Zarzadzenie Nr 20/ / 2015
Burmistrza Miasta i Gminy Baranéw Sandomierski
z dnia O} grudnia 2015 r.

w sprawie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Baranéw

Sandomierski

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 1515), oraz art. 69 ust. 1 pkt 2, w zwigzku
z art. 68 ust. 2, pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz. U. z 2013 r. poz. 885) zarzadzam, co nastepuje:

§1
1. Wprowadzam zasady i tryb zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy
Baran6w Sandomierski - zwanego dalej Urzedem, oraz w gminnych
jednostkach organizacyjnych.
2. Zarzadzanie ryzykiem zmierza do obnizenia ryzyka do akceptowalnego
poziomu, obejmujgc swym zakresem: identyfikacje ryzyka, ocene zagrozen
i projektowanie czynnosci kontrolnych, monitorowanie wystepowania zagrozen

(stanow niepozgdanych), podejmowanie decyzji i dziatarn korygujgcych,

§2
llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy rozumie¢ przez to proces oceny
i przeciwdziatania skutkom ryzyka (system metod i dziatan);
2) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia niepozadanego
zdarzenia lub okolicznoéci, ktéra bedzie miata wplyw na realizacje zatozonych
wieloletnich celéw, polityk i programéw (ryzyko strategiczne) oraz zadan
budzetowych, projektéw i produktow, ktére zostaly objete planem dziatania
Urzedu (ryzyko operacyjne); zagrozenie zwigzane z wystgpieniem
jakiegokolwiek zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktére przyniesie strate
finansowa (skutek-finanse), zniszczy wizerunek Urzedu (skutek-reputacja) albo
uniemozliwi realizacje zatozonego celu (skutek-realizacja zadan),
3) analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces, ktérego elementami sa:

identyfikacja ryzyka, ocena ryzyka oraz ocena mechanizméw kontroli,



4) identyfikacji ryzyka — nalezy przez to rozumieé¢ proces, w ktérym identyfikuje
sie rodzaje ryzyk i dokonuje ich oceny pod katem mozliwosci wystapienia
w Urzedzie,

5) skutku (wptywie) wystgpienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ mozliwe
konsekwencje zmaterializowania sie zagrozen ocenionych wedtug trzech
kryteriéw: finanse, reputacja oraz realizacja zadan,

6) prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumiec
mozliwa czestotliwosé wystapienia zdarzenia (jak czesto dane zdarzenie moze
mie¢ miejsce). W odniesieniu do czynnosci powtarzalnych (spraw
wystepujgcych cyklicznie lub wielokrotnie) uwzglednia sie liczbe mozliwych
powtérzen (ile razy wzgledem ogdinej liczby spraw zdarzenie moze miec
miejsce),

7) poziomie istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego skutku (wptywu)
na osiggniecie zatozonego celu, zadania,

8) mechanizmach kontrolnych — nalezy przez to rozumie¢ polityki, procedury,
techniczne $rodki zabezpieczen oraz inne zaprojektowane rozwigzania, jak
réwniez rzeczywiste praktyki stosowane w celu prewencji zdarzen lub redukcji
skutkow w przypadku zmaterializowania sie¢ ryzyka, przyporzgdkowane do
jednej z kategorii: organizacyjne, technologiczne, prawno-finansowe,

9) witascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ osobe odpowiedzialng za
administrowanie konkretnym ryzykiem zidentyfikowanym w danej komdrce
organizacyjnej Urzedu, ktére moze zagrozi¢ osiggnigciu zatozonego celu
w odniesieniu do zadania objetego zatwierdzonym planem dziatania Urzedu;
role wtascicieli ryzyka petnig kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu lub
inne wyznaczone przez Burmistrza osoby,

10) akceptowalnym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ustalony
w zarzadzeniu poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagalne, (ale
dopuszczalne) podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku,

11) reakcji na ryzyko - nalezy przez to rozumie¢ ustalony sposéb postepowania
z ryzykiem, tj.: kontrolowanie i ograniczanie ryzyka, przeniesienie ryzyka,

zakonczenie dziatan obarczonych ryzykiem, tolerowanie ryzyka.



§3
Zarzadzanie ryzykiem jest ciaglym procesem stanowigcym jeden z elementéw
kontroli zarzadczej obejmujacej ogét dziatar podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadarn w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny

i terminowy.

§ 4
Celem zarzadzania ryzykiem jest:
1) usprawnienie procesu zarzgdzania,
2) zwigkszenie prawdopodobieristwa realizacji celéw i zadan, wykrycie stabosci
w dziatalnosci Urzedu,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontrolnych,
4) zapewnienie kierownictwu otrzymywania na czas wczesnej informacji na

temat zagrozen dla realizacji celow i zadan zaréwno na poziomie

strategicznym, jak i operacyjnym.

§5
Przebieg procesu zarzadzania ryzykiem polega na:
1) zidentyfikowaniu celéw i zadan na poziomie strategicznym i operacyjnym,
2) identyfikaciji i analizie ryzyka,
3) reakcji na ryzyko,
4) przeciwdziataniu ryzyku,

5) monitorowaniu procesu i dokonywaniu zmian.

§6

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie wyodrebnia sie
nastepujgce podmioty:

1) Burmistrz Miasta i Gminy Baranéw Sandomierski,

2) Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy, Skarbnik Gminy oraz Sekretarz

Gminy,

3) stanowisko ds. kontroli zarzgdcze;j,

4) wiasciciel ryzyka,

5) audytor wewnetrzny.

§7
Do najistotniejszych kompetencji Burmistrza w ramach procesu zarzadzania

ryzykiem nalezy:



1) wyznaczanie kierunkow rozwoju procesu zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie oraz w gminnych jednostkach organizacyjnych,

2) ustalanie zakresu obowigzywania zasad postgpowania w procesie
zarzadzania ryzykiem w Urzedzie,

3) wyznaczenie poziomu akceptowalnosci danego ryzyka okreslonego
w zbiorczym rejestrze ryzyk,

4) reagowanie na wystepujace zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne
poprzez podejmowanie decyzji wprowadzajacych dziatania

minimalizujgce ryzyko.

§8
Do najistotniejszych kompetencji Zastepcy Burmistrza, Skarbnika Gminy oraz
Sekretarza Gminy w ramach procesu zarzadzania ryzykiem w ustalonych
obszarach zadaniowych nalezy:
1) opiniowanie wynikoéw oceny ryzyka oraz wynikéw i oceny stosowanych
mechanizmow kontroli przedstawionych przez wiascicieli ryzyka
w komorkach organizacyjnych Urzedu, pozostajacych pod bezposrednim
ich nadzorem, w szczegodlnosci w zakresie:
a) kompletnosci listy ryzyk,
b) ocen poszczegolnych ryzyk oraz mechanizmow kontroli,
2) rekomendowanie poziomu akceptowalnosci ryzyka,
3) opiniowanie proponowanych metod postepowania z ryzykiem (mozliwych
dziatan w zakresie minimalizacji ryzyka) i ich rekomendowanie,
4) wspieranie dziatan na rzecz zwigkszenia $wiadomosci w zakresie kontroli

zarzadczej.

§9
Stanowisko ds. kontroli zarzadczej koordynuje poprawne funkcjonowanie
procesu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie poprzez:
1) tworzenie i aktualizacje metodyki identyfikacji, analizy i oceny ryzyka
i mechanizmow kontroli, jak roéwniez zwigzanych z nig wzorow
dokumentow,
2) koordynowanie przebiegu procesu identyfikacji i oceny ryzyk w danym
roku, w oparciu o wspdtprace z wtascicielami ryzyk,
3) weryfikacje danych na temat zidentyfikowanych ryzyk i mechanizmow

kontroli przekazywanych przez wiascicieli ryzyka,



4) tworzenie i utrzymanie baz danych o ryzyku i mechanizmach kontroli,
w szczegolnosci w formie zbiorczego rejestru ryzyk,

5) koordynowanie i nadzorowanie raportowania — pracownik opracowuje
wymagania, zapewnia sp6jnos¢, zbiera i agreguje informacje na potrzeby
Burmistrza,

6) integracje procesu zarzadzania ryzykiem z innymi dziataniami w zakresie
zarzgdzania i planowania,

7) komunikowanie celow systemu kontroli zarzgdczej oraz realizacje dziatan

na rzecz zwiekszenia $wiadomosci w tym zakresie w Urzedzie.

§10
Audytor wewnetrzny przeprowadza niezalezng ocene, jakosci procesu kontroli
zarzadczej, w tym miedzy innymi, dokonuje przegladu procesu zarzadzania
ryzykiem, weryfikacji stosowanych mechanizméw kontroli w kontekscie ryzyk
a takze wspiera kierownictwo w zakresie reakgcji na ryzyko.

§ 11
Identyfikacja i analiza ryzyka oraz ocena mechanizméw kontroli dokonywana
jest w trakcie planowania na rok nastepny dziatalnosci komérki organizacyjnej
(sporzgdzania planu dziatania komorki organizacyjnej Urzedu, w terminie do 31
grudnia danego roku), oraz w przypadku, gdy pracownik zgtosi bezposredniemu

przetozonemu o nowym zagrozeniu (ryzyku).

§12
Ryzyka identyfikowane sg przez wiascicieli ryzyka w ramach podlegtych im
organizacyjnie oraz merytorycznie obszaréw zadaniowych, z uwzglednieniem
zagrozen w jednostkach podlegtych albo nadzorowanych przez Burmistrza:
w odniesieniu do celéw i zadan okreslanych w planie dziatania komorki

organizacyjnej Urzedu - z wyszczegolnieniem zadan budzetowych.

§ 13
1. W przypadku stwierdzenia zaistnienia zdarzen majacych wplyw na
zarzadzanie ryzykiem, w szczegolno$ci rozpoznania nowych rodzajow ryzyka —
innych niz wymienione w zbiorczym rejestrze ryzyk — stwierdzenia istotnych
zmian w zakresie oceny ryzyka juz zidentyfikowanego lub pojawienia sie
potrzeb w odniesieniu do wskazanych w rejestrze ryzyk mechanizmoéow

kontrolnych, kazdy pracownik Urzedu ma obowigzek niezwtocznie informowaé



o tym zdarzeniu bezposredniego przetozonego w komérce organizacyjnej,
w ktorej jest zatrudniony.
2. Bezposredni przetozony, po przeanalizowaniu zgtoszenia, decyduje
o koniecznosci poinformowania witasciciela ryzyka w celu umieszczenia ryzyka
w zbiorczym rejestrze ryzyka. Wszelkie istotne ryzyka winny by¢ zgtoszone
w formie dokumentu wewnetrznego, zawierajacego szczegotowy opis ryzyka
obejmujacy przynajmniej:

a) nazwe ryzyka,

b) potencjalne przyczyny wystapienia ryzyka.
3. Wiasciciel ryzyka przekazuje wyniki oceny nowego ryzyka w celu
umieszczenia w zbiorczym rejestrze ryzyk do osoby na stanowisku ds. kontroli
zarzadczej wykorzystujgc arkusz zgloszenia ryzyka - wedtug wzory,

stanowigcego zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 14
1. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ zagrozenia zwigzane
z wystapieniem jakiegokolwiek zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktore
przyniesie strate finansowa, zniszczy wizerunek Urzedu albo uniemozliwi
realizacje zatozonego celu.
2. Identyfikacji ryzyka dokonuje sie poprzez wskazanie przyczyny zaistnienia
danego zdarzenia oraz jego wptywu na realizacj¢ zatozonego celu.
3. Identyfikacja powinna uwzgledniaé ryzyko znane powszechnie oraz nowo
zidentyfikowane.
4. |dentyfikacji podlega zaréwno ryzyko wewnetrzne, majace swe zrodto
w dziataniach podejmowanych przez pracownikow Urzedu, jak i ryzyko
zewnetrzne wynikajgce z czynnikow zewnetrznych.
5. ldentyfikacja ryzyka powinna uwzglednia¢ wyniki z przeprowadzonych

audytow wewnetrznych i kontroli wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

§15
1. Wszelkie ryzyka zidentyfikowane w ramach zadan realizowanych przez
Urzad nalezy przyporzadkowa¢ do jednego z trzech obszaroéw ryzyka:
1) ryzyko strategiczne,
2) ryzyko finansowe,
3) ryzyko operacyjne.
2. Podziat na obszary ryzyka i kategorie ryzyka zostat okreslony nastgpujaco:



Tabela nr 1

z finansowaniem dziatalnosci
Urzedu, w tym miedzy innymi
zapewnieniem $rodkéw na
biezgce funkcjonowanie,
racjonalnym zarzgdzaniem
wolnymi $rodkami oraz
wiasciwym rozliczaniem

wyniku finansowego.

Obszar ryzyka Kategoria Opis

ryzyka
l. Ryzyko strategiczne (RS) | I.1.0toczenie Ryzyka zwigzane
Ryzyka zwigzane ze polityczne Z tworzeniem prawa.
zdarzeniami majgcymi
bezposredni wptyw na 1.2.0toczenie Ryzyka zwigzane ze
osiggniecie celow spoteczne spotecznym odbiorem
strategicznych lub ich dziatalnosci Urzedu
zaniechanie.
Ryzyka w tym obszarze majg
charakter dtugoterminowy.
Il. Ryzyko finansowe (RF) | Il.1.Proces Ryzyka zwigzane
Ryzyka zwigzane inwestycyjny Z uczestnictwem w procesach

inwestycyjnych.

I.2. Ksiegowanie

Ryzyka zwigzane z btedami
ksiegowymi

1.3.
Sprawozdawczos$é

finansowa

Ryzyka zwigzane
z przygotowaniem,
przekazaniem sprawozdan

finansowych

Il.4.Pozyskanie
srodkow

finansowych

Ryzyka zwigzane
z finansowaniem dziatalnosci

Urzedu

I.5. Wydatkowanie
srodkow

finansowych

Ryzyka zwigzane
z wydatkowaniem srodkow

finansowych przez Urzad

lll. Ryzyko operacyjne (RO)
Ryzyka zwigzane
bezposrednio z zadaniami
realizowanymi przez
poszczegblne komorki
organizacyjne i wynikajace

z niedoskonatosci procesow
wewnetrznych, bledow
ludzkich, btedow systemow

komputerowych oraz zdarzen

.1.
Bezpieczenstwo

informacji

Ryzyka zwigzane z utrata
poufnosci, integralnoéci,

dostepnosci informac;ji

lll.2. Informatyka

Ryzyka zwigzane
Z zapewnieniem
i wykorzystywaniem

zasoboéw informatycznych

lll.3.Zasoby ludzkie

Ryzyka zwigzane
z zatrudnianiem, szkoleniem

zasobow ludzkich.




zewnetrznych. lll.4. Organizacja Ryzyka zwiazane
bezposrednio

Z organizacyjnymi
problemami w dziatalnosci

Urzedu

lL.5. Ryzyka zwigzane
Sprawozdawczos¢ | z przygotowaniem,
przekazaniem sprawozdan
(niedotyczgcych stricte

finanséw)

lll.6. Oszustwo Ryzyka zwigzane
Z famaniem prawa oraz

przekraczaniem uprawnien.

1l.7. Wspoétpraca Ryzyka zwiazane ze
wspotdziataniem Urzedu

z innym jednostkami.

ll1.8. Ryzyka zwigzane
Bezpieczenstwo z bezpieczenstwem
i ochrona i ochrong obiektéw Urzedu

oraz zawartych

w nich zasobow.

1l1.9. Prawo Ryzyka z wigzane ze
zgodnosciag z

obowigzujgcym prawem.

ll.10.Zdarzenia Ryzyka o charakterze
zewnetrzne losowym,
bez mozliwosci wptywu na

nie.

§16
1. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka poddawane s3 cato$ciowej analizie.
2. Proces analizy ryzyka ma charakter subiektywnej oceny dokonywanej przez
wtasciciela ryzyka.
3. Celem analizy ryzyka jest jego pomiar polegajgcy na okresleniu
prawdopodobieristwa wystgpienia danego rodzaju ryzyka (w skrocie: PR) oraz
mozliwych skutkow ( w skrocie: SR) jego wystgpienia.
4. Ocena zarébwno prawdopodobienstwa (PR), jak i potencjalnych skutkow
wystapienia ryzyka (SR) polega na nadaniu im warto$ci szacunkowych



w przyjetych skalach jako$ciowo-ilosciowych, wedtug zasad okreslonych
W niniejszym zarzgdzeniu.

5. Oceny skutkéw, jak i prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka dokonuje sie
bez uwzglednienia proceséw, dziatan zaradczych, jakie stosowane sa
w Urzedzie w procesie zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami.

6. Na podstawie oszacowanego prawdopodobieristwa (PR) oraz skutkow
wystgpienia ryzyka (SR) okre$la sie poziom istotnosci kazdego
zidentyfikowanego ryzyka (IR).

7. Okreslenie poziomu istotnosci ryzyka umozliwia dokonanie oceny istotnosci
ryzyka i pozwala na uporzgdkowanie listy zidentyfikowanych i oszacowanych
rodzajow ryzyka, wedtug kryterium ich znaczenia dla realizacji celéw i zadan
Urzedu i wskazanie Burmistrzowi kierunkéw priorytetowych w podejmowaniu

dziatan zaradczych.

§17

1. Jako$ciowa ocena prawdopodobienistwa (PR) wystapienia ryzyka opiera sie

na oszacowaniu czestotliwo$ci wystgpienia zdarzenia, poprzez wybér jednej

Z trzech mozliwosci wystagpienia stanu:

1) prawdopodobienstwo wysokie - gdy jest wiecej, niz 80% szans, ze ryzyko
wystgpi raz w roku o ile nie zostanie zmniejszone lub bedzie wystepowaé
systematycznie w ciagu roku,

2) prawdopodobienstwo $rednie — gdy jest wiecej, niz 20% ale mniej niz 80%
szans, ze ryzyko wystgpi raz na 2 do 5 lat, o ile nie zostanie zmniejszone
lub bedzie wystgepowaé okazjonalnie lub w wyniku zbiegu niezwyktych
okolicznosci,

3) prawdopodobienstwo niskie — gdy jest mniej niz 20% szans, ze ryzyko
wystapi raz na 5 do 10 lat, o ile nie zostanie zmniejszone lub jego
wystgpienie to pojedynczy, rzadki przypadek.

2. Jakosciowg ocene prawdopodobieristwa (PR) wystapienia ryzyka wyraza sie

poprzez nadanie oszacowanemu prawdopodobienstwu wartosci w skali od 1 do

3, wedtug wzoru:

1) wysokie — 3,
2) $rednie — 2,
3) niskie — 1.



Tabela nr 2

PR Prawdopodobienstwo

3 Zagrozenie jest bardzo wysokie, prawie pewne, dotyczy
wszystkich lub prawie wszystkich spraw, wiecej niz 80%

2 Zagrozenie jest realne, dotyczy wiekszo$ci spraw, wigcej
niz 20% i rowno lub mniej niz 80% szans.

1 Zagrozenie jest mato realne, najprawdopodobniej w ogodle
nie zaistnieje, dotyczy nielicznych spraw, mniej niz 20%

1. Jakosciowa ocena skutkow wystgpienia ryzyka (SR) opiera si¢ na
oszacowaniu prawdopodobnych konsekwencji, a wiec wynikow oddziatywania,

jakie zaistnienie danego zdarzenia moze mie¢ na Urzad i realizacje jego celow

i zadan.

2. Skutki zmaterializowania sie zagrozen oceniane sg wedtug trzech kryteriow:

§18

finanse, reputacja oraz realizacja zadan.

3. Przyjete skale oceny skutkéw wedtug trzech kryteribw wystgpienia ryzyka

wskazane zostaty ponizej.

Tabela nr 3

SRf Skutek — finanse

3 Znaczny wpltyw na finanse urzedu, strata
finansowa > 100000 =z, usuniecie skutkow
bedzie trudne lub wrecz niemozliwe.

2 Umiarkowany wplyw na finanse urzedu, strata
finansowa = lub < 100 000 zt, usuniecie skutkow
bedzie wymagato czasu.

1 Nieznaczny wptyw finansowy lub jego brak,

strata finansowa < 5000 =z, problem nie

spowoduje trwatej szkody.




Tabela nr 4
SR’ Skutek — reputacja

Negatywne (dtugoterminowe lub krétkoterminowe)
3 infformacje w mediach albo; zwiekszona liczba
skarg, wnioskow, listéw, telefonow — powazny

wptyw na wizerunek Urzedu.

2 Negatywne informacje  wewnatrz  urzedu,
zdarzenie moze staé sie  wydarzeniem

publicznym.

1 Nieznaczny wptyw na wizerunek Urzedu lub jego
brak.

Tabelanr 5

SR Skutek — realizacja zadan

Zdarzenie znaczgco utrudnia funkcjonowanie
3 urzedu, powazny wptyw na realizacje celu lub
zadania w tym powaznie zagraza terminowi

jego realizacji, rozlegte konsekwencje prawne.

2 Zdarzenie utrudnia funkcjonowanie komorki
organizacyjnej, $redni wptyw na realizacje jej

celéw i zadan, umiarkowane skutki prawne.

1 Zdarzenie w sposob znikomy wptynie na
realizacje celu lub zadania, bez skutkéw

prawnych, nie wpltywa na funkcjonowanie

komorki organizacyjne;j.

4. Jakosciowg ocene skutkow wedtug trzech kryteriow wystgpienia ryzyka
wyraza sie poprzez:
1) nadanie wartosci w skali od 1 do 3 dla kazdego rodzaju skutku

przyjmujac, ze:

a) wysoki — 3,
b) sredni - 2,
c) niski—1,

2) obliczenie sumy warto$ci skutku wystapienia ryzyka, wedtug wzoru:
SR = S™+S™+87?



Gdzie:
SR - skutek wystapienia ryzyka
SRf - skutek-finanse
SR" - skutek-reputacja
SRz — skutek-realizacja zadan
5. Przy ocenie skutku wystapienia ryzyka stosuje si¢ zasady, zgodnie z ktorymi
dla sumy skutkéw: finansowego, reputaciji, realizacji zadan:
1) o wartosci: 8-9 - ocenia sie skutek ryzyka jako wysoki - 3 pkt,
2) o wartosci: 6-7 - ocenia sie skutek ryzyka jako $redni - 2 pkt,
3) o wartosci: 3-5 - ocenia sie skutek ryzyka jako niski - 1 pkt.

Tabela nr 6
Wartos¢ sumy skutkow: i
Skutek wystapienia ryzyka
ftr+z
8-9
6-7
3-5

§19
1. Okre$lenie prawdopodobienstwa (PR) i skutkéw wystapienia ryzyka (SR)
w trzystopniowych skalach umozliwia ustalenie poziomu istotnosci ryzyka, jako
iloczynu prawdopodobienstwa i skutku, wedtug wzoru:
IR=PRx SR
Gdzie:
IR — poziom istotnosci ryzyka
PR — prawdopodobiernstwo
SR - skutek ryzyka.
2. Przyjety wzér dla obliczenia poziomu istotno$ci ryzyka zaktada, ze poziom
zagrozenia w kazdym wypadku zalezy zarébwno od prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka, jak i od skutkow jego wystapienia a wigc, ze ryzyko bardzo
prawdopodobne, ale wywotujace niewielkie skutki moze mie¢ podobny stopien
istotnosci, jak ryzyko mato prawdopodobne, ale o powaznych konsekwencjach.
3. Z uwagi na trzystopniowa skale zaréwno prawdopodobienstwa (PR) jak
i skutkow wystgpienia ryzyka (SR) poziom istotno$ci danego rodzaju ryzyka

moze przyjaé¢ wartosé od 1 do 9.



4. Matryce punktowej oceny poziomu istotnosci ryzyka, nazywang ,Mapg
Ryzyka", zawierajgcg prezentacje ryzyka w macierzy ,3x3' przedstawia

ponizszy rysunek:

SKUTEK
wysoki M. (3)
$redni VIt 2) . ' )
niski IX. (1) VI (2) VIL(3)
niskie Srednie | wysokie
PRAWDOPODOBIENSTWO

5. Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje sie skale obejmujgcg nastepujace
poziomy:

1) ryzyko wysokie — istotnie wptywa na dziatalno$¢ komérki organizacyjnej
oraz dziatalno$¢ Urzedu; uniemozliwia realizacje zadar i celéw; rodzi
straty  finansowe; wymaga  podjecia  niezwlocznych  dziatan
ograniczajgcych — ryzyka umieszczone na Mapie Ryzyka w polach: |, I,
IV, (poziom ryzyka- 9, 6 punktéw),

2) ryzyko srednie — jest zagrozeniem dla osiggniecia celéw i zadan Urzedu;
zagraza powstaniem strat finansowych; wymaga ustawicznego
monitorowania i kontrolowania - ryzyka umieszczone na Mapie Ryzyka
w polach: lll, V, VII, (poziom ryzyka- 3, 4 punkty),

3) ryzyko niskie — nie ma wplywu na kluczowa dziatalno$é Urzedu; nie
uniemozliwia realizacji zadan i osiggnieciu celéow komorki organizacyjne;j,
wymaga monitorowania - ryzyka umieszczone na Mapie Ryzyka w polach:

VI, VIII, IX, (poziom ryzyka- 1, 2 punkty).

§20
1. W odniesieniu do wszystkich zidentyfikowanych i oszacowanych ryzyk nalezy
okreslic odpowiedni rodzaj reakcji na ryzyko podejmowane, zanim ryzyko sie
ujawni.
2.Przyjmuje sie nastepujace rodzaje reakcji na ryzyko:



1) (O) - podstawowy rodzaj reakcji na ryzyko - kontrolowanie i ograniczanie
ryzyka, (minimalizacja ryzyka — czyli podejmowanie dziatan pozwalajgcych
na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu),

2) ( P) - przeniesienia ryzyka na podmiot zewnetrzny, (transfer ryzyka),

3) (Z) - zakonczenia dziatarn obarczonych danym rodzajem ryzyka, (unikanie
ryzyka),

4) (T) - tolerowanie—(akceptacja ryzyka, akceptowanie skutkow ryzyka,
w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci w przeciwdziataniu ryzykom
a takze, gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane
korzysci; przyjmuje sie, iz ryzyka skrajne, nieakceptowalne mozna
zaakceptowaé w przypadku braku mozliwosci podjgcia dziatan

ograniczajgcych poziom danego ryzyka.

§21
1. W stosunku do kazdego ryzyka, wobec ktérego przyjeto rodzaj reakcji
w formie kontrolowania i ograniczania ryzyka (O) — wtasciciel ryzyka identyfikuje
i wskazuje odpowiednie mechanizmy kontrolne, ktére maja na celu

ograniczenie prawdopodobieristwa lub skutkow wystapienia ryzyka.

§ 22
1. Przez mechanizmy kontroli (MK) nalezy rozumie¢ polityki, procedury,
techniczne $rodki zabezpieczer oraz inne zaprojektowane rozwigzania, jak
rowniez rzeczywiste praktyki stosowane w celu prewencji zdarzen lub redukciji
skutkéw w przypadku zmaterializowania sie ryzyka.
2. Kazdy ze zidentyfikowanych mechanizméw kontroli powinien zostac:
1) przyporzadkowany do jednej z kategorii:
a) organizacyjne — np. procedury, instrukcje, szkolenia — (MKO),
b) technologiczne — np. system alarmowy, system monitorowania —
(MKT),
c) prawno-finansowe — np. przepisy prawa, kary umowne, ubezpieczenia
— (MKF),
2) oceniony pod wzgledem jego skutecznosci na obnizenie poziomu

istotnosci ryzyka, wedtug nastepujacej skali punktowe;:



Tabelanr7

Punkty Skutecznosé mechanizmow

(srodkow) kontroli

3 Wysoka skuteczno$¢ - s$rodek adekwatny

i optymalny dla ryzyka.

2 Srednia skuteczno$é - srodki  kontroli

z umiarkowanym potencjatem do poprawy.

1 Niska skuteczno$é — $rodek kontroli z duzym
potencjatem do poprawy.

3. Skala oceny skutecznosci wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka
pozwala na ocene dziatan zarzadczych wdrozonych  wzgledem
zidentyfikowanych ryzyk.
4. Skala przygotowana zostata w celu oceny mozliwosci wptyniecia na warto$é
ryzyka poprzez podniesienie skutecznosci aktualnie wdrozonych dziatan
zarzadczych wzgledem zidentyfikowanych ryzyk.
4. W razie potrzeby wiasciciel ryzyka wskazuje dziatania majace na celu
modyfikacje istniejgcych lub wdrozenie nowych mechanizméw kontrolnych
koniecznych dla ograniczenia ryzyka, majac na uwadze koszty jego
ustanowienia.

§ 23
1. Kazde zidentyfikowane ryzyko, wtasciciel ryzyka dokumentuje w arkuszu
analizy ryzyka, wedtug wzoru stanowigcego zatgcznik nr 2 do niniejszego
zarzadzenia.
4. Wiasciciel ryzyka przekazuje wypetniony arkusz - analiza ryzyka na
stanowisko ds. kontroli zarzadczej w terminie korelujgcym z terminem

sporzgdzenia rocznego planu dziatania komorki organizacyjne;.

§ 24
1. Zbiorcza informacja na temat zidentyfikowanych i ocenionych ryzyk oraz
skutecznosci mechanizméw kontroli, po dokonaniu weryfikacji kompletnosci
listy ryzyk i mechanizméw kontroli oraz adekwatnoséci dokonanych ocen,
przedstawiana jest w formie zbiorczego rejestru ryzyk sporzadzanego wedtug

wzoru okreslonego w zatgczniku nr 3 do niniejszego zarzgdzenia.



2. Pracownik na stanowisku ds. kontroli zarzadczej sporzadza wykaz
proponowanych korekt w odniesieniu do oceny ryzyka przeprowadzonej przez
wiasciciela ryzyka.

3. Ryzyka wykazane w zbiorczym rejestrze ryzyk podlegajg pogrupowaniu
wedtug poziomu istotnosci dla trzech rodzajow skutkéw: finansowego, reputacii,
realizacji zadan.

4. Wyniki pogrupowania oraz oceny zidentyfikowanych ryzyk, prezentowane sg

w formie graficznej na Mapie Ryzyka.

§ 25

1. Zbiorczy rejestr ryzyka wraz z Mapami Ryzyka oraz wykazem korekt,
przedstawiany jest Burmistrzowi do zatwierdzenia.
2. Burmistrz, zatwierdzajac zbiorczy rejestr ryzyka podejmuje decyzje o:

a) rodzaju reakcji na ryzyko w stosunku do kazdego ryzyka,

b) czestotliwosci i formie raportowania w zaleznosci od poziomu istotnosci

ryzyka.

3. Osoba na stanowisku ds. kontroli zarzgdczej przekazuje informacije

o decyzjach Burmistrza do poszczeg6inych wiascicieli ryzyk.

§ 26

1. Zidentyfikowane ryzyko i ustalone metody jego ograniczenia do
akceptowanego dla Urzedu poziomu sg na biezgco monitorowane przez
Burmistrza, Skarbnika Gminy, Sekretarza Gminy oraz kierownictwo komorek
organizacyjnych, ktorzy na biezaco oceniajg zakres i poziom ryzyka oraz
skutecznos$é i adekwatno$é zastosowanych mechanizméw kontrolnych.

2. Wiasciciel ryzyka obowigzany jest do raportowania w zakresie ryzyka
i przekazywania informacji na stanowisko ds. kontroli zarzadczej w okresie
rocznych w przypadku ryzyk o niskim poziomie (wspotczynniku) istotnosci

w terminie do 15 dnia miesigca nastepujacego po danym roku.

§ 27
Wykonanie zarzadzenia powierza sie pracownikom zatrudnionym na
stanowiskach kierowniczych, okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym

Urzedu Miasta i Gminy Baranéw Sandomierski.

§28
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania. \
B



